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Avant de commencer



Pourquoi ce chapitre

Pourquoi ce chapitre?

Le plan de financement d’'urgence du chapitre précédent suppose une base de dépdts déja comprise et
correctement tarifée en temps normal. Ce chapitre ouvre le troisiéme bloc du cours, consacré aux
sources de financement d'une banque, en commencant par la plus stable et la moins colteuse d’'entre
elles : les dépots. Il détaille les grandes catégories de dépdts offertes par les établissements de dépot,
les facteurs qui déterminent leur tarification, et les principales méthodes de tarification utilisées en
pratique, avant de conclure sur les enjeux d’accés bancaire pour les clients a faibles revenus.
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Les catégories de dépots



Dépots transactionnels et dépots d’épargne

Deux familles de dépots

Les dépats transactionnels (ou dépots a vue) permettent des retraits et virements sans préavis ni
limitation de fréquence — comptes courants et comptes de paiement — et rémunérent peu, voire pas
du tout, en contrepartie de cette liquidité totale offerte au déposant. Les dépots non transactionnels
(dépots d’épargne ou de thésaurisation) imposent des restrictions sur la fréquence ou le montant des
retraits en échange d'une remunération plus élevée — comptes d'épargne classiques, comptes a terme,
et produits d’épargne retraite qui combinent une rémunération attractive a un horizon de détention
plus long.

La composition des dépots, indicateur de stabilité

La répartition d’'une banque entre dépots transactionnels et dépots d'épargne renseigne directement
sur la stabilité de sa base de financement : une proportion élevée de dépots non transactionnels,
moins sensibles aux mouvements de panique, réduit le risque de retraits massifs simultanés déja
rencontré dans les chapitres consacrés au risque de liquidité et aux indicateurs d'alerte précoce. Les
banques suivent donc de prés l'évolution de cette composition comme un indicateur de la qualité, et

pas seulement du volume, de leur financement par dépots.
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Le taux offert, determinants



Facteurs de marché et facteurs propres a la banque

Une tarification qui dépend de multiples facteurs

Le taux d'intérét offert sur un type de dépot donné dépend des taux offerts par la concurrence sur des
produits comparables, des besoins de financement propres de la banque a un moment donnég, de la
réglementation applicable (plafonds éventuels, exigences de réserves), et du codt des sources de
financement alternatives auxquelles la banque pourrait recourir a la place des dépots — marché
interbancaire, pensions livrées, ou financement de gros. Une banque en besoin urgent de liquidité peut
ainsi temporairement offrir des taux de dépot supérieurs a ceux de ses concurrents pour attirer
rapidement des fonds.
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Le colit effectif d’'un compte de dépot

Au-dela du seul taux d’intérét versé

Le colt total d'un compte de dépdt pour la banque ne se limite pas aux intéréts versés : il inclut
également les colits de traitement des transactions, les colts de personnel et d'infrastructure associés
a la gestion du compte, et les exigences de réserves obligatoires qui immobilisent une fraction des
dépdts collectés sans remunération. Un compte apparemment peu rémunéré pour le déposant peut
ainsi rester colteux pour la banque une fois ces colits opérationnels pris en compte.
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Tarifer les dépots




Colit plus marge et colit marginal

La tarification au colt plus marge
La méthode du codit plus marge fixe le prix d'un service de dépot en additionnant le colit opérationnel
de sa fourniture, une part allouée des colits généraux (overhead) de la banque, et une marge de profit

cible — une approche simple a mettre en ceuvre, mais qui risque de fixer des prix non compétitifs si les
colts internes de la banque sont mal maitrisés ou supérieurs a ceux de ses concurrents.

La tarification au colit marginal

La méthode du colit marginal fixe au contraire le taux offert sur un dépot en fonction du co(t de la
source de financement alternative la plus proche que la banque devrait solliciter en l'absence de ce
dépdt — typiquement un emprunt de gros a court terme. Cette approche ancre la tarification des dépots
sur les conditions de marché en temps réel plutot que sur la structure de codts internes de la banque,
et rejoint directement la logique de tarification interne de la liquidité développée au chapitre 15.
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Colt plus marge et colit marginal (suite)

La tarification conditionnelle

De nombreuses banques combinent ces approches a une tarification conditionnelle, qui module le
taux offert ou les frais appliqués selon des seuils — solde minimal maintenu, nombre de produits
détenus aupres de la méme banque, ancienneté de la relation. Cette pratique vise a retenir les clients
les plus rentables sur l'ensemble de leur relation avec la banque plutot que sur un seul produit isolé,
une logique de tarification relationnelle qui prolonge le raisonnement du colt plus marge a l'échelle
du client dans son ensemble plutét que du compte pris isolément.
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Assurance et acces bancaire




Le role de 'assurance des dépots

Un filet de sécurité qui influence le comportement des déposants

Les régimes d’assurance des dépdts — la FDIC aux Etats-Unis, ou des dispositifs équivalents dans
d'autres juridictions — garantissent le remboursement des dépdts jusqu’a un plafond donné en cas de
défaillance de la banque, réduisant l'incitation des déposants assurés a retirer précipitamment leurs
fonds au moindre signe de difficulté. Cette garantie ne couvre toutefois pas la totalité des dépots
au-dela du plafond, laissant subsister un risque de retrait massif de la part des gros déposants non
couverts — un facteur aggravant documenteé lors de plusieurs épisodes de tensions bancaires récentes.
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'acces bancaire des clients a faibles revenus

La banque de base (lifeline banking)

Face au risque d'exclusion bancaire des clients a faibles revenus, incapables de maintenir les soldes
minimaux souvent exigés pour éviter des frais, de nombreuses juridictions encouragent ou imposent
une offre de services bancaires de base (basic ou lifeline banking) : comptes sans frais ou a frais
réduits, sans exigence de solde minimal, offrant les services transactionnels essentiels. Cette offre
répond a un objectif d'inclusion financiére tout en restant, pour la banque, une activité
structurellement moins rentable que ses autres services de dépot.
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Synthése




Ce qu'il faut retenir

Synthése du chapitre

Les dépots, transactionnels ou d'épargne, restent la source de financement la plus stable et
généralement la moins coliteuse d'une banque, mais leur tarification doit intégrer bien plus que le seul
taux d'intérét affiché : colits opérationnels, exigences de réserves, et colit des sources de financement
alternatives selon que la banque privilégie une logique de colt plus marge ou de colt marginal.
L'assurance des dépots atténue, sans l'éliminer, le risque de retrait massif, tandis que ['offre de services
bancaires de base répond a un impératif d'inclusion financiére distinct de la seule rentabilité. Le
chapitre suivant élargit cette analyse des sources de financement au-dela des dépdts, vers les
ressources hors dépots auxquelles une banque recourt lorsque sa base de dépots ne suffit pas a
couvrir ses besoins.

1/m



	Avant de commencer
	Les catégories de dépôts
	Le taux offert, déterminants
	Tarifer les dépôts
	Assurance et accès bancaire
	Synthèse

