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1 Exercices du chapitre

Exercice 1 — Les métiers de la banque et le placement de titres

(a) Distinguer la banque commerciale de la banque d’investissement. D’où provient la rémunération
de chacune?

(b) Distinguer le placement pour compte (best efforts) de la prise ferme (firm commitment). Où se loge
le risque de placement dans chaque cas?

(c) Décrire le mécanisme d’une adjudication à la hollandaise. Pourquoi tous les attributaires paient-
ils le même prix, y compris ceux qui avaient proposé un prix plus élevé?

(d) Pourquoi la prise ferme crée-t-elle une tension entre la banque et l’émetteur qu’elle conseille?

Exercice 2 — Capital économique, capital réglementaire

(a) Définir le capital économique et le capital réglementaire. Sur quoi porte la différence essentielle
entre les deux?

(b) Pourquoi une banque pilote-t-elle en pratique sur le maximum des deux, plutôt que sur l’un ou
l’autre séparément?

(c) Quelle est la logique de pondération des actifs par le risque dans les accords de Bâle? Donner un
exemple simple illustrant pourquoi deux actifs de même montant peuvent exiger des montants
de capital très différents.

(d) Énoncer les deux objectifs principaux poursuivis par les exigences de Bâle.

Exercice 3 — Dépôts, portefeuilles et conflits d’intérêt

(a) Définir l’aléa moral engendré par l’assurance des dépôts. Pourquoi la surveillance prudentielle
devient-elle alors indispensable?

(b) Distinguer le portefeuille bancaire du portefeuille de négociation : mode de valorisation, et
traitement des pertes.

(c) Décrire le modèle originate-to-distribute. Quel est son principal avantage, et quel est son principal
danger?

(d) Énumérer les trois sources de conflit d’intérêt au sein d’une banque universelle, et un remède
associé à chacune.

2 Exercice cumulatif (introduction)

Exercice 4 — Relier les fils de ce chapitre entre eux

(a) La transformation d’échéances expose la banque à un choc de liquidité ou de taux. Expliquer en
quoi le capital réglementaire, tel que défini dans ce chapitre, constitue une réponse partielle à ce
risque précis, et pourquoi il ne peut cependant pas l’éliminer entièrement (il s’agit d’un risque
de liquidité, non d’un simple risque de perte de valeur).

(b) La prise ferme transfère le risque de placement de l’émetteur vers la banque. Expliquer pourquoi
ce risque supplémentaire, une fois porté par la banque, doit lui aussi mobiliser du capital
réglementaire, au même titre qu’un crédit classique.

(c) L’aléa moral des dépôts et les conflits d’intérêt entre métiers partagent une structure commune :
dans les deux cas, une partie profite d’une situation sans en supporter elle-même l’intégralité
du coût. Identifier précisément, dans chacun des deux cas, qui profite et qui supporte le coût
résiduel.

(d) Le modèle originate-to-distribute peut inciter une banque à céder rapidement un crédit qu’elle
vient d’accorder. Expliquer pourquoi cette même logique de cession rapide contribue à rendre
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la frontière entre portefeuille bancaire et portefeuille de négociation particulièrement disputée
pour ce type d’actif.

3 Applications en sciences économiques

Exercice 5 — Une adjudication à la hollandaise, chiffrée

Le Trésor souhaite lever 500 millions de dirhams par adjudication d’obligations. Il reçoit les offres
suivantes (prix en % du nominal) :

Investisseur Prix proposé Quantité demandée (millions)
A 99,5 150
B 99,2 200
C 99,0 180
D 98,7 120

(a) Classer les offres du prix le plus élevé au plus bas, et cumuler les quantités jusqu’à couvrir les
500 millions visés. Quel est le dernier investisseur servi, et quelle fraction de sa demande est-elle
satisfaite?

(b) En déduire le prix unique payé par tous les attributaires.
(c) Calculer le montant total effectivement levé par le Trésor (quantité totale placée, valorisée au

prix unique).
(d) L’investisseur A regrette-t-il d’avoir proposé un prix plus élevé que nécessaire? Justifier.

Exercice 6 — Actifs pondérés des risques et capital réglementaire, chiffré

Une banque détient les expositions suivantes : 300 millions d’obligations souveraines (pondération
0 %), 400 millions de prêts à une entreprise bien notée (pondération 20 %), et 250 millions de prêts à
une entreprise mal notée (pondération 100 %). Le ratio de capital réglementaire exigé est de 8 % des
actifs pondérés des risques (RWA).
(a) Calculer les actifs pondérés des risques (RWA) de cette banque.
(b) Calculer le capital réglementaire exigé.
(c) La banque décide de substituer 100 millions de prêts à l’entreprise mal notée par 100 millions

d’obligations souveraines supplémentaires (le total du bilan reste inchangé). Recalculer les RWA
et le capital exigé dans cette nouvelle situation.

(d) Calculer le montant de capital ainsi libéré par cette substitution. Quelle incitation ce mécanisme
de pondération crée-t-il concrètement pour la banque?
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