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1 Exercices du chapitre

Exercice 1 — La ’asabiyya et le cycle dynastique

(a) Définir la ’asabiyya.
(b) Décrire, en trois étapes, le cycle dynastique d’Ibn Khaldoun, et donner sa durée approximative

en générations et en années.
(c) Ibn Khaldoun revendique de faire de l’histoire une « science à lois ». Quels deux auteurs plus

tardifs, cités par ce chapitre, tiendront une ambition comparable, et en quelles années?
(d) Quelle méthode Ibn Khaldoun utilise-t-il pour critiquer les chroniqueurs avant même d’exposer

sa théorie? Donner l’exemple fourni par ce chapitre.

Exercice 2 — Le travail, source de valeur

(a) Énoncer la thèse d’Ibn Khaldoun sur l’origine de tout gain et de tout profit.
(b) Appliquer cette thèse au cas de la terre : pourquoi le revenu de la terre est-il, selon Ibn Khaldoun,

« lui aussi du travail »?
(c) Deux économistes plus tardifs reprennent cette thèse, selon ce chapitre. Les nommer, avec leurs

années.
(d) Quelle distinction, pourtant essentielle à une théorie de la rente, Ibn Khaldoun ne fait-il pas

encore? Qui l’introduira, selon ce chapitre?

Exercice 3 — Division du travail, taille des villes et prix

(a) Résumer « le calcul du pain » et la conclusion qu’Ibn Khaldoun en tire sur la nécessité de la
coopération.

(b) Donner la chaîne complète que décrit ce chapitre, de la division du travail aux sciences et aux
arts.

(c) Dans une grande ville, pourquoi les denrées de base sont-elles bon marché tandis que les
produits de luxe et les services y sont chers? Expliquer à l’aide de la notion d’élasticité de l’offre,
sans la formaliser.

(d) Pourquoi « le prix de vente n’est pas le prix de production », selon Ibn Khaldoun, et quel lien ce
chapitre annonce-t-il avec le chapitre suivant?

2 Exercice cumulatif (chapitre 5, chapitres 1 à 4 et introduction)

Exercice 4 — Le travail, le risque et le besoin, trois fils qui se croisent

(a) Ce chapitre rapproche la thèse d’IbnKhaldoun (« tout profit est la valeur d’un travail ») de Smith
et Ricardo. Rappeler la distinction d’Aristote entre valeur d’usage et valeur d’échange (chapitre
1, exercice 2a) : cette distinction est-elle, elle aussi, une théorie de la valeur-travail? Justifier.

(b) Ibn Khaldoun lie le profit élevé du marchand à la distance parcourue, donc au danger et à
l’immobilisation du capital. Ce chapitre affirme que « les scolastiques latins l’ont fait de leur
côté au même siècle » (chapitre 2). Nommer le titre extrinsèque scolastique qui correspond
précisément à cette idée.

(c) Ce chapitre affirme que le mécanisme du luxe et du déclin reprend, « sans le nommer », la
hiérarchie des besoins d’Al-Ghazali (chapitre 3). Expliquer en quoi l’évolution « de la subsistance
à l’accessoire », décrite dans ce chapitre, applique la même logique hiérarchique.

(d) Ibn Taymiyya (chapitre 4) inclut la rareté et l’abondance parmi les déterminants du prix. Ibn
Khaldoun, contemporain à quelques décennies près, observe que les denrées de base sont bon
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marché en grande ville tandis que les produits de luxe y sont chers. Les deux auteurs formulent-
ils la même idée sur le lien entre offre et prix, ou des idées complémentaires mais distinctes?
Justifier en rappelant la thèse propre à chacun.

3 Applications en sciences économiques

Exercice 5 — Le cycle de la ’asabiyya, appliqué à l’entreprise familiale

Une entreprise familiale est fondée en 1975 par des cofondateurs très soudés (forte « ’asabiyya » au
sens de ce chapitre). On suppose qu’une génération dirigeante dure en moyenne 30 ans.
(a) Le cycle dynastique d’IbnKhaldoun dure environ 120 ans. Combien de générations de 30 ans cela

représente-t-il ? Est-ce cohérent avec les « trois à quatre générations » annoncées par ce chapitre?
(b) En appliquant lemême rythme à l’entreprise familiale, en quelle année celle-ci entrerait-elle dans

sa quatrième génération dirigeante — le moment où, selon le modèle, la cohésion originelle
risque le plus de s’être diluée dans le confort?

(c) Le chapitre décrit un groupe qui, en s’installant (hadara), « s’enrichit, se raffine, et [dont]
la cohésion originelle se dilue dans le confort ». Quel phénomène de la littérature moderne
de gestion des entreprises familiales correspond directement à cette dilution, à propos de la
génération qui hérite de l’entreprise sans avoir vécu sa fondation?

(d) Le luxe est décrit comme « d’abord un symptôme de prospérité [...], puis une cause de déclin ».
Proposer, pour une entreprise plutôt qu’une dynastie, un équivalent moderne à ce mécanisme à
double sens.

Exercice 6 — Du prix de production au prix de vente : la logistique moderne

Un bien est fabriqué à un coût de production 𝐶 = 50 dh. Son transport jusqu’à la ville coûte 𝑇 = 15 dh,
et les taxes et péages prélevés en chemin s’élèvent à 𝑇𝑎 = 10 dh. Le marchand le revend finalement en
ville à 𝑃 = 90 dh.
(a) Calculer le prix de revient total du bien, une fois arrivé en ville (avant marge commerciale).
(b) En déduire la marge (le profit) réalisée par le marchand.
(c) Calculer la part du prix de vente final 𝑃 qui correspond uniquement au coût de production 𝐶, et

la part qui correspond au transport et aux taxes cumulés.
(d) Ibn Khaldoun écrit qu ’« entre [le prix de production et le prix de vente], il y a une distance et

un État ». Le résultat de la question (c) illustre-t-il, dans ce cas particulier, une distance et un
État qui pèsent davantage ou moins que le coût de production lui-même sur le prix final? En
quoi cette décomposition est-elle celle que la logistique internationale moderne appelle le « coût
rendu » (landed cost) d’un bien importé?
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1 Exercices du chapitre

Correction — Exercice 1

(a) Le lien de solidarité qui unit un groupe (tribu, clan, dynastie naissante) et lui donne la force de
conquérir et de gouverner.
(b) 1. Un groupe à forte ’asabiyya, souvent nomade, conquiert le pouvoir. 2. En s’installant (hadara), il
s’enrichit, se raffine, et sa cohésion se dilue dans le confort. 3. Une nouvelle dynastie à forte ’asabiyya
le remplace. Durée : environ trois à quatre générations, soit cent vingt ans.
(c) Montesquieu, en 1748, et Comte, en 1830.
(d) Il juge un récit à l’aune de ce qui est matériellement possible : par exemple, il démontre qu’une
armée dont l’effectif dépasserait ce que le territoire traversé pourrait nourrir ne peut avoir existé telle
que rapportée par les chroniqueurs.

Correction — Exercice 2

(a) Tout gain et tout profit représentent la valeur du travail humain : ce que l’on tire d’un bien, on le
doit au travail qui l’a produit.
(b) Un champ ne rapporte rien sans culture, une mine ne donne rien sans extraction : ce qui reste
quand on retire le travail, c’est un bien brut sans valeur économique. Le revenu de la terre provient
donc du travail qui la met en valeur, non de la terre elle-même.
(c) Adam Smith, en 1776 (une phrase presque identique), et Ricardo, en 1817, qui en fait la base de
son système.
(d) La distinction entre le revenu du travail, celui du capital et celui de la terre. C’est Ricardo qui
l’introduira, et qui en tirera sa théorie de la rente.

Correction — Exercice 3

(a) Un homme seul ne peut se nourrir : pour un jour de pain il faut moudre, pétrir, cuire, et pour
cela des instruments qu’il faut avoir forgés, donc du fer qu’il faut avoir extrait. Ibn Khaldoun conclut
qu’aucune vie humaine ne suffit à produire seule son propre pain : la coopération est une nécessité
technique, non un choix moral.
(b) Division du travail → surplus → échange → ville → sciences et arts.
(c) Pour les denrées de base, la demande massive organise l’approvisionnement et l’offre s’adapte
facilement (le blé afflue), ce qui maintient le prix bas. Pour les produits de luxe et les services, l’offre
est limitée par le talent (le calligraphe ne se multiplie pas comme le blé) : elle ne s’adapte pas à la
demande croissante, ce qui fait monter le prix.
(d) Parce que le prix payé en ville contient le coût du transport, les péages et les taxes prélevées en
chemin — entre le prix de production et le prix de vente, « il y a une distance et un État ». Le lien
annoncé est que, si l’impôt entre dans le prix, le niveau de l’impôt agit sur le volume des échanges,
et donc sur la recette de l’État lui-même — point de départ du chapitre 6.

2 Exercice cumulatif (chapitre 5, chapitres 1 à 4 et introduction)

Correction — Exercice 4

(a) Non : la distinction d’Aristote porte sur deux usages d’un même bien (le servir/l’échanger), sans
jamais faire du travail qui l’a produit la source de sa valeur. La théorie de la valeur-travail d’Ibn
Khaldoun est une thèse différente et plus tardive : ce n’est pas l’usage du bien qui explique sa valeur,
mais le travail incorporé dans sa production.
(b) Le lucrum cessans (le gain auquel le prêteur ou l’investisseur renonce en immobilisant son capital
dans une opération risquée) et le periculum sortis (le risque de perte) — l’idée scolastique que le
rendement se mérite par le risque correspond précisément au lien qu’Ibn Khaldoun établit entre profit
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élevé, distance et danger.

conquête
forte ’asabiyya

hadara
raffinement, luxe

dilution
de la cohésion

remplacement
par une nouvelle dynastie

cycle complet : environ 120 ans, trois à quatre générations

(c) Le passage « de la vie nomade à la vie urbaine » élève, à chaque génération, le niveau de
confort jugé nécessaire : ce qui était tahsiniyyat (embellissement) pour la génération fondatrice devient
hajiyyat, voire daruriyyat, pour la génération suivante — exactement la logique d’une hiérarchie des
besoins qui se déplace avec l’habitude, plutôt qu’une liste figée.
(d)Des idées complémentaires mais distinctes : Ibn Taymiyya énonce un principe général (rareté ou
abondance comme déterminant du prix, valable pour n’importe quel bien) tandis qu’Ibn Khaldoun
observe un cas particulier structurel (la taille de la ville modifie différemment l’élasticité de l’offre
selon qu’il s’agit de denrées ou de services rares)— Ibn Khaldoun peut se lire comme une application,
à un contexte précis (la ville), du principe plus général qu’énonce Ibn Taymiyya.

3 Applications en sciences économiques

Correction — Exercice 5

(a) 120/30 = 4 générations — cohérent avec la fourchette « trois à quatre générations » annoncée par
ce chapitre.
(b) 1975 + 3 × 30 = 2065 : l’entreprise entrerait dans sa quatrième génération dirigeante en 2065.
(c) Le phénomène du « syndrome de la troisième génération » (ou « shirtsleeves to shirtsleeves in
three generations » dans la littérature anglo-saxonne) : la génération qui hérite sans avoir vécu les
difficultés de la fondation perd souvent la cohésion et la discipline qui ont permis le succès initial.
(d) Par exemple : une structure administrative et des coûts fixes de direction (sièges sociaux
prestigieux, effectifs d’encadrement) qui témoignent d’abord de la réussite de l’entreprise, avant de
devenir, en période de ralentissement, un poids qui accélère son déclin — exactement le double rôle,
symptôme puis cause, que ce chapitre attribue au luxe dynastique.

Correction — Exercice 6

(a) 𝐶 + 𝑇 + 𝑇𝑎 = 50 + 15 + 10 = 75 dh.
(b) 𝑃 − 75 = 90 − 75 = 15 dh.
(c) Part du coût de production seul : 50/90 ≈ 55,6%. Part du transport et des taxes cumulés : (15 +
10)/90 ≈ 27,8%.
(d) La distance et l’État pèsent moins que le coût de production lui-même sur le prix final dans
ce cas (27,8 % contre 55,6 %), mais restent loin d’être négligeables — plus du quart du prix payé
par l’acheteur urbain. C’est exactement la logique du « coût rendu » (landed cost) moderne : le prix
payé par l’importateur final inclut, au-delà du coût de fabrication, le fret, les droits de douane et les
taxes logistiques, qui peuvent représenter une part substantielle du prix total sans qu’aucune valeur
supplémentaire n’ait été ajoutée au bien lui-même.
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